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Betreft: Stand van Zaken Ondernemerscoach voor agrariërs.

Geachte leden

Uw kenmerk

Inleiding

Wij sturen u deze brief over de uitvoering van de ondernemerscoach 
mede naar aanleiding van uw verzoek in de commissie Landelijk Gebied 
op 1 7 juni 2024.

Ondernemerscoach via het landbouwportaal
De ondernemerscoach is beschikbaar via het landbouwportaal Noord- 
Holland. Het landbouwportaal Noord-Holland is een samenwerking 
tussen agrarische partijen (LTO Noord, Koninklijke Algemeene 
Vereeniging voor Bloembollencultuur (KAVB) en de agrarische 
collectieven), Hoogheemraadschap Noorderkwartier, Waterschap 
Amstel, Gooi en Vecht en de provincie. Het landbouwportaal wordt 
ingezet als loket om kennis, coaching en subsidies aan agrariërs in 
Noord-Holland te verstrekken. De ondernemerscoach is toegevoegd als 
nieuw thema.

De (bio)-ondernemerscoach is het resultaat van de uitvoering van motie 
1 52-2022. Deze motie is afgehandeld op 1 2 juni 2023, met de concept- 
startversie van het Provinciaal Programma Landelijk Gebied. In deze 
motie verzocht u een provinciebreed ‘coachings-aanbod’ te realiseren, 
dat gebaseerd is op de meest voorkomende vragen en zorgen van 
agrarische ondernemers. We zijn gestart met coaching trajecten voor 50 
agrariërs om te testen welke vorm van coaching past bij de behoeften 
van de agrariërs. Denk hierbij bijvoorbeeld aan het type coaches en de 
lengte van het coachingtraject. We zijn gestart met de 
ondernemerscoach via het landbouwportaal Noord-Holland en de bio- 
ondernemerscoach via BioNext en de BioAcademy.
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De ondernemers die zich aanmelden kunnen bij de bio- 
ondernemerscoach terecht voor zowel het verkennen van de 
omschakelmogelijkheden naar biologisch als voor het verder 
ontwikkelen van hun reeds bestaande biologische bedrijf.

De echtgenote van een pas overleden agrariër had een 
ondernemerscoach aangevraagd. Deze persoon had beperkt ervaring 
met bedrijfsvoering en had hulp nodig om het bedrijf te kunnen 
voortzetten. De coach heeft haar geholpen om het bedrijf weer op de rit 
te krijgen door het maken van een stappenplan. Zij kan dankzij de 
coach weer verder en heeft geen verdere hulp nodig.

De coaches worden aangeboden door LTO-Noord en Water, Land en 
Dijken. Gezamenlijk bieden zij zeven onafhankelijke coaches aan met 
elk hun eigen specialisme, waaronder bedrijfsoverdracht, 
familiegesprekken, overheidscontacten, verduurzaming, 
bedrijfsverbreding en rouwverwerking.

Casussen ondernemerscoach
De coaches werken vertrouwelijk en delen de casussen en uitkomsten 
van de trajecten niet herleidbaar met de provincie. De provincie 
ontvangt geen informatie over welke agrariërs gebruik maken van 
coaching. De onafhankelijkheid van de coach en vertrouwensrelatie die 
wordt opgebouwd tussen agrariër en coach, zijn belangrijke 
uitgangspunten. Wel monitoren wij de onderwerpen waarop gecoacht 
wordt. LTO Noord en Water, Land en Dijken koppelen veelvoorkomende 
onderwerpen terug zodat wij dit kunnen meenemen in ons beleid. Om u 
een inzicht te geven in het werk van de coaches delen wij twee 
geanonimiseerde casussen.

Bio-ondernemerscoach
De bio-ondernemerscoach is een ander onderdeel van de pilot. 
Dit traject wordt uitgevoerd door BioNext en BioAcademy. BioNext is 
een ketenorganisatie voor biologische landbouw en voeding. De 
BioAcademy is een onafhankelijk platform waar kennis over alle facetten 
van biologische landbouw samenkomt. Samen bereiken Bionext en 
Bioacademy de doelgroep biologische landbouwers, potentiële 
omschakelaars naar biologische landbouw en delen zij kennis over alle 
aspecten van biologische landbouw.

De andere casus gaat over een ondernemer die een ondernemerscoach 
heeft ingeschakeld voor een probleem met de gemeente. Er was een 
situatie ontstaan waarbij geen goed gesprek tussen gemeente en 
ondernemer meer mogelijk was. De coach is in gesprek gegaan met de 
ondernemer, met de gemeente en uiteindelijk met beide partijen 
samen. Tijdens dat laatste gesprek hebben beide partijen hun situatie 
rustig aan elkaar kunnen uitleggen. Het resultaat is dat de gemeente is 
meegegaan met de visie van de ondernemer en het probleem opgelost 
is.
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Hoogachtend

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland

provinciesécretaris voorzitter

H.J. E.A.S. Rommel

Casussen bio-ondernemerscoach
Ook deze coaches werken vertrouwelijk en delen de casussen en 
trajecten niet herleidbaar met de provincie. Veel trajecten lopen nog en 
hebben dus nog geen concreet resultaat. Er hebben zich tot dusver wel 
een aantal potentiële omschakelaars uit verschillende sectoren 
(melkveehouderij, akkerbouw, bollenteelt) gemeld. Voor deze bedrijven 
worden nu bedrijfsplannen opgesteld voor omschakeling naar 
biologisch. Ook zijn er potentiële omschakelaars die vooral behoefte 
hebben aan contact met andere biologische bedrijven om ervaringen en 
kennis mee te delen. Daarnaast zijn er reeds biologische bedrijven die 
hulp krijgen bij het beter verwaarden van hun producten, het 
optimaliseren van hun bouwplan of het verbreden van hun bedrijf.

Tot slot
Uit de animo voor deze trajecten blijkt dat er behoefte is aan dit 
aanbod. Het instrument coaching dat met uw motie van start is gegaan, 
is een waardevol instrument voor agrariërs. We zetten dit ook in 2024 
en 2025 voort met middelen die door uw Staten bij de motie 
beschikbaar zijn gesteld. Inmiddels werkt het ministerie van Landbouw, 
Visserij, Voedselzekerheid en Natuur (LVVN) aan het opzetten van 
trajecten voor sociaal-economische begeleiding. Wij delen onze 
ervaringen met de uitvoering van de ondernemerscoaches met LVVN en 
stimuleren Noord-Hollandse partijen om zich aan te melden bij de pilots 
die het ministerie opstart. Daarmee zetten we in op het continueren van 
coaching na 2025 via een regeling van LVVN.


