
Motie: Sturen op onderbesteding: naar voorspelbaarder begroten en realistisch ramen 

Provinciale Staten van Noord-Holland, in vergadering bijeen te Haarlem op 29 juni 2026, ter 
behandeling van de Jaarrekening 2025, voordracht 37.  

constateren dat: 
- uit de Jaarrekening 2025 blijkt dat de provincie een voordelig rekeningresultaat van €84,3
miljoen heeft gerealiseerd, mede door onderschrijdingen op de uitvoering van de begroting;
- er in 2025 sprake was van onderbesteding door o.a. vertragingen in uitvoering,
capaciteitstekorten en externe factoren;
- bij investeringen een realisatie van circa 80% van het geraamde niveau gebruikelijk is;
- het college heeft toegezegd meer inzicht te geven in de oorzaken van onderbesteding en
deze gerichter te volgen;

overwegen dat: 
- structurele onderbesteding leidt tot minder voorspelbare begrotingen en verminderde
sturingskracht voor Provinciale Staten;
- het onderscheid tussen oorzaken essentieel is voor beter financieel beleid;
- volledige realisatie van budgetten niet realistisch is, maar structurele afwijkingen wel
beter kunnen worden geadresseerd;
- het expliciet hanteren van realistische uitvoeringspercentages kan bijdragen aan een
eerlijker en beter onderbouwde begroting;
- het wenselijk is dat Provinciale Staten eerder en beter kunnen sturen op afwijkingen
tijdens het begrotingsjaar;

verzoeken het college: 
1. Een onderbestedingsrichtlijn op te stellen voor:

a. investeringsuitgaven;
b. exploitatie-uitgaven;
waarin per type uitgaven een bandbreedte of norm wordt geformuleerd voor acceptabele

afwijkingen; 

2. Te onderzoeken of en hoe bij het opstellen van de begroting rekening kan worden
gehouden met structurele onderbesteding, bijvoorbeeld door:

- het hanteren van een realisatiepercentage bij investeringen;

3. De uitkomsten hiervan uiterlijk te betrekken bij de Begroting 2027 (of eerder indien
mogelijk) en de Staten hierover te informeren;
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En gaan over tot de orde van de dag. 

Sijmen Mülder Dennis Heijnen Yvonne Buit  Kelly Uiterwijk 
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